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ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO DE LA PRESENTE CONTRATACION
{Anexeo 1 - Estudios previos)
{Decreto 1082 De 2015, Libro 2, Parte 2, Titulo 1, Capitlo 1, Seccidn 1, Subseccion 6,
Articuto 2.2.1.1.1.6.1)

1, OBJETQ DE LA CONTRATACION:

OBJETO:  PRESTACION DE  SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ADMINISTRADOR{A) AMBIENTAL EN LA SECRETARIA DE DESARROLLQ
ECONOMICO, COMPETITIVIDAD ¥ FOMENTO DEL EMPLEO, EN DESARROLLO DEL
PROYECTO DENOMINADO PI37-102465 FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y
LAS APUESTAS PRODUCTIVAS EN EL VALLE DEL CAUCA.

DETERMINACION DEL SECTOR RELATIVO AL OBJETO A CONTRATAR.

En este punto la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y
FOMENTO DEL EMPLEO de la Administracién Departamental realizé el andlisis relative
al sector econdomico de Bienes y Servicios que cobija el objeto del contrato, teniendo
en cuenta las perspectivas establecidas en ¢l DECRETOQ 1082 DE 2015, LIBRO 2, FARTE
2, TITULO 1, CAPITULO 1, SECCION1, SUBSECCION 6, ARTICULD 2.2.1.1.1.6.1, asi:

* Muacesidad de los servicios a contratar.

Que en la Constitucion Politica en su Art. 334, indica; La direccion general de la
economia estara a carge del Estado. Este intervendra, por mandato de la ley, en la
explotacidn de los recursos naturales, en el uso del suelo, en la produccion,
distribucion, utilizacion y consumo de los bienes, y en los servicios publicos y
privados, para racionalizar la econom(a con el fin de conseguir el mejoramiento de
la calidad de vida de los habitantes, la distribucién equitativa de las oportunidades
y los beneficios del desarrollo y la preservacién de un ambiente sano. Ei Estado,
de manera especial, intervendra para dar pleno empleo a los recursos humanos y
asegurar que todas las personas, en particular las de menores ingresos, tengan
acceso efectivo a los blenes y servicios basicos, También para promover la
productividad y la competitividad y el desarrollo armonico de las regiones.

Que Ley 1014 de 2008 "de formento a la cultura del emprendimiento” en su Art, 2
define coma uno de sus objetivos *Propender por el desarrclio productivo de las
micro y pequefias empresas innovadoras, generando para ellas condiciones de
competencia en igualdad de oportunidades, expandiendo la base productiva y su
capacidad emprendedora, para asf liberar las potencialidades creativas de generar
trabajo de mejor calidad, de aportar al sostenimiento de las fuentes productivas v a
un desarrollo territorial mas equilibrado y auténomo”; en su Art. 3, uno de sus
principios es “Apoyo a procesos de emprendimiento sostenibles desde la
perspectiva social, cultural, ambiental y regional” y su Art. 4 obliga al Estado a
Generar condiciones para que en ias regiones surjan fondos de inversionistas
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angeles, fondos de capital semilla y fondos de capital de riesgo para el apoyc a las
nuevas empresas.

Que mediante Ley 590 de 2000 {modificada por la Ley 905 de 2004), para la
Promaocion del desarrollo de la micro, pequefia y mediana empresa colombiana,
con los objetos de promover el desarrollo integral de las micro, pequefias y
medianas empresa [...] y Promover una mas favorable dotacién de factores para
las micro, pequefias y medianas empresas, facilitande el acceso a mercados de
bienes y servicios, tanto para la adguisicion de materias primas, insumos, bienes
de capital y equipos, como para la realizacion de sus productos y servicios a nivel
nacional e internacional, la formacién de capital humano, la asistencia para e
desarrollc tecnolégico y el acceso a los mercados financieros institucionales; entre
otros. en su Art. 7 establece como obligacion de las entidades estatales asignar
responsabilidades para garantizar la materialidad de las acciones que se
emprendan para el cumplimiento de la Ley.

En &l Articulo 303 de la Censlitucidn Polltica (CP} determina que el gabernador serd agente
del prasidente de la Republica para |2 ejecucidn de la politica econamica general, en tanto
que, segun ¢l Artlcule 305, le comesponde al Gabernador dirigir la accién administrativa del
Departamento del Valle del Cauca, asegurar el cumplimiento de las funciones y la prestacion
de los servicics a su cargo. La misma CP establece que al Estado estimulara el desarrollo
empresarial (Art. 333} e intervendra para racionalizar la economia con el fin de conseguir el
mejoramianto de la calidad de vida de los habitantes, la distribucidn equitativa de las
oporlunidades y [os beneficios del desamollo (Art. 334}

Adicicnalmente, mediante Decrelos 1-3-1638 del 23 de octubre de 2020 se modificd la misidn
de la Secretarla de desarrcllo econdmico, Competitividad y Fomento del Empleo (SEQEC),
quedando asi: “fmpuisar, promover y forlalecer of desarrolfo econdmico, fa compelitividad y la
creacién de condiciones propicias para la generacion de empleo v of desarrolio sostenible y
sustentable del Departamentc del Valfe def Cauca.” {Art. 154). Postericrmante, y mediante el
Decreta 1.22-1582 del 16 de septiembre de 2024, se modificd la denominacidon de la
dependencia, a saber: "SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD
Y FOMENTO DEL EMPLEC.

Cue mediante Dacreto No, 1.22-0073 del doce (12) de ensro da 2024, modificado por e
Decreto 1-22-0108 de 22 de enero del 2024, expedido por la Gobemadora del Valle del
Cauca, s& efectuaron delegaciones en materia Contractual, delegando la Contratacion y
Ordenacion del Gasto de !a SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO,
COMPETITIVIDAD ¥ FOMENTO DEL EMPLED, delegacidn gue cubre, por supuesto, |a
presente contratacion.

En el Articulo 160 del Decrata 1.22-1595 del 16 de septiembre de 2024, se dslermind gue la
misian de la Secretarla de Desarrollo Econdmico, Competitividad ¥y Fomento del emplec es:
“Impulsar, promover y fortalecer el desarrollo econédmico, fa Competitividad y la croacidn de
condiciones propicias para la generacitn de empleo y ef desarrollo soslenible y sustentable
dal Departarmenty del Valle del Cauca™

So debe tener en cuenta también lo contenido an €l Art. 154 del Decreto 1-3-1638 dal 23 de
octubre de 2020, modificado por el Decreto No. 1-17-1310 del 14 de diciembre de 2022 v el
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Decreto 1.22-1599 del 15 de septiembre de 2024 (Ver articulo 160), disposiciones en las que
se indica que son responsabilidades y funcicnes de la Secretaria de desarmrcllo acondmico,
Competitividad y Femento del Empleo del Valle: 1. Liderar v coordinar fa Cornision regional e
Compelitividad, Ciancia, tecnologfa e innovacion en representacion de fa Gobernacion del
Valle def Cauca. 2. Liderar y coordinar el Consejo regional MiPymes en representacion de fa
Gobernacién del Valfe del Cauca. 3. Liderar y coordinar el CODET! en representacion de la
Gobernacién del Valle del Cauca. 4. Liderar y coordinar las relaciones con los gremios,
entidades del sector privado y empresarios del departamento def Vafle del Cauca. 5. Dirigir fa
elaboracion de actos administralivos, ordenar los gastos y cefebrar fos confratos necesarios
para ef cumplimiento de fa mision y funciones de 1a Secrelaria, conforme a la delsgacion
olorgada por el Gobernador(s) y las nonmas fegales. 6. Promover el emprendimiento, la
Creacion y formalizacidn de nuevas empresas y el fortalecimiento de Ias ys existentes, para
gensrar un desarroflo da ios seclores ds micro, pequedias y medianas emprasas, a través de
asesorfa, asistencia téenica, gestidn, proyectos productives, promocion y capacitacion a fos
empresarios del Dapartamento del Valle def Cauca. 7. Promover fa oferta exportadore, apoyar
fa eliminacion de barreras a le exportacin e impulsar el trabajo conjunto de los seciores
exportadores del departaments del Valle def Cauca. 8. liderar la gestion v of proceso de
marca regidn come instrumento pera el posicionamienio nacional e intemacional del
departamento del Valle def Cauca. 9. Realizar acciones de complementariedad institucional
para apoyar las diferentes inicialivas sectorinles del dapariamento del Valle daf Cauca. 10,
tdenlificar, promover y gestionar recursos te cooperacion internacional para el Departamenta
de Valle del Cauca. 11, Apoyar los diferentes sectores de la economia vallecaucana mediante
ef establecimiento da un sisterna de gestion de programas y proyeclos de inversién. 12.
identificar y desarrollar clister, cadenas o secfores esiralégicos en ef departamento del Valla
del Cauca, de afto valor agregada. 13. Fortalecer los procesos de investigacion, desarmolio y
utitizacion de nuevas tecnofogias como elementos esenciales para una mayor productividard ¥
competitividad del sector empresarial del departamento del Vafle def Cauca. 14 Propender
porque fos sactores productivos del departamento def Valle dol Cauca logren aumentar su
participacion en atencion a la demanda de productos y servicios an o dmbito nacional e
internacional. 15. Fomentar e impulsar la atraccidn de inversion en ef departamento del Valle
del Cauca, de tal manera que fa oferta del deparfamento aumente y se modernice. 16.
Participar en los diferentes escenarios locales, territoriales, nacionales e internacionales uie
sean de ulifidad para ef posicionamiento y desarrafio del Departamento daf Valle del Cauca
relacionadas con fa agenda regional de competitividad y de desamolio econdmico. 17,
Fomentar el concurse de las enlidades académicas, de investigacion, gremiales ¥
empresariales los procesos de generacion, utilizacién y apropiacion v difusién social de los
conocimientos denvados de la investigacidn basica y aplicada en ciencia y tecnologia
tendients a fortalecer la competitividad y 1a innovacion regianal en el Departamento del Vafie
del Cauca. 18. Apoyar ef funcionamiento del fando de Clencia, Tecnologla e inniovacion del
Departamento del Valie del Cauca en ef Sistema General de Regalies. 19. Las demds que fe
asigne la constitucién, fa ley, las ordenanzas, los decretos, los reglamentas, normas ¥ las Gue
sufjan como consecuencia def desarrofio normetivo v jutisprudencial.

Ahara, mediante |a Ordenanza 655 de mayo 31 de 2024, se aprobé el Plan de Desarrollo
departamental del Valle del Cauca 2024-2027 “Liderazge que Transforma®, ordenanza 655 de
mayo 31 de 2024, en ¢l cual se despliega la Iinea estratégica Valle Competitivo e Innovador;
ahora, la Secretaria de Desarrollo Econémica, Competitividad v Fomento del Emplao formuld
& inseribid el proyecto de inversién plablica denominado PI37-102465 - FORTALECIMIENTO
DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS PRODUCTIVAS EN EL VALLE DEL CAUCA, cuyo
ubjetivo general consiste en “Forlalecer of mercado de fos clusteres v fas apuestas
productivas en of Valle def Cauca”, para lo gual se debe *Oplimizar ef desarrolia de fos planes
de accidn de los cfisteres y las apuestas productivas para ef incrermento de sus exportaciones
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v conexiones de valor efectivas”y “Aumentar la disponibilidad de informacion def crecimiento
competitivo de fas apuestas productivas no clusterizadas, a través de aliados esfratégicos”.

Tado lo anterior, en atencidn a la cadena de valor que se describe a continuacidn

Plan de Desarrolla:

LIDERAZGO QUE TREANSFORMA™ (2024-2027}

Pitar:

Valle competitive & innovador

| Linga de Acgidn: 1-Valle competitive 8 innovador
Programa; 12 - Elevando la competitividad
Subprograma: 1200507 -Competitividad Territorial 8 Intemacionalizacién

Objetive Ganeral

Fortalecer el mercado da los clisteras v las apuestas productivas en el Valle del
Cauca.

Objotivos
Especificos

Optimizar al desarrollo de los planes de accién de los closteres vy las apuestas
productives para el incremento de sus exportaciones y conexiones de wvalor
efectivas” ¥ "Aumentar la disponibilidad de informacion del crecimiento competitivo
de las apuestas productivas no clusterizatdss, a través de aliados estralégicos

Meta (s) de
Resultado:

12005- Aumentar en 5 % las exporiaciones de los clisteres y/o empresas asistidas
durante el perioda de gobiama

Meta is) de
Praducto:

1200507023502007 - Aslstir técnicamante 4 clisteres an la implamentacién de sus
planes de accidn, para profundizar o abtir nuevos mercadns, durante el peariodo da
gobierng

Proyecto:

PI37-102465 FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS

PRODLCTIVAS EN EL VALLE DEL CAUCA

Actividades del
Proyecto Objeto de
la Contratacion

impulsar los clisteres reglonales.

Asistir tbcnicamente a las unidades econdmicas y a los articuladores del
ecosistena en habilidades de gestldén, planificacién y competitividad para

ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR DEL PROYECTO DE INVERSION
A ADQO:

11 Descripcidn de| Problema:

o Hldn- *l] l_: 'l: ._i_l I:" L o I3 L 1 gl lJE =y LM LFLAL) EEHL
el Valle del Cauca: El Valle del Cauca, es una regidn conocida por su diversidad
econdémica, que incluye sectores como la agricultura, la industria manufacturera, el
comercio y los servicios. Sin embargo, como en muchas otras regiones, enfrenta
desafios en terminos de competitividad en sus sectores productivos. De acuerdo
con {Plataforma de Competitividad Regional - Competitivas, 2023) en el Indice
Departamental de Competitividad - IDC, Se muestra que el departamento del Valle
del Cauca se encuenira entre los cince mejores clasificados de los 32
departamentos de la Nacidn. Con una mejoria 0.10 puntos, pasando de 6.31 en
2023 a 6.41 en 2024, y aseguré su permanencia en el top 3 del ranking 2025
ocupando el tercer lugar a nivel nacional con un puntaje de 6.3 sobre 10, detras de
Bogota D.C. (8,13} v Antioguia (6.82). (ilustracion 1)
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Fuente: Universidad del Rosario, en el lanzamiento del 100 2025

Este desempefio refleja fortalezas estructurales en pilares como sofisticacién y
diversificacion productiva, donde el departamento ocupa el primer lugar, asi como
en entorno para los negocios, evidenciando una base empresarial sdlida y
diversificada. Sin embargo, el mismo indice identifica brechas en componentes
como inhovacion, sistema financiero e institucionalidad, que limitan la capacidad
de escalar en competitividad y consolidar ventajas sostenibles en mercados de

mayor valor agregado (Consejo Privado de Competitividad & Universidad de!
Rosario, 2025).

En términos de desemperic econdmico reciente, la Camara de Comercio de Cali
sefala que durante 2025 el Departamento presentd una recuperacion significativa
frente & la desaceleracién observada en 2023 y 2024, posicionandose como una
de las economfas con mejor desempefio relativo entre los principales territorios del
pais.

Este resultado se explica por el dinamismo del consumo de los hogares, el
crecimiento de las exportaciones y la estabilidad del tejido empresarial, factores
que impulsaron |a actividad productiva regional (Camara de Comercio de Cali,
2026). Adicionalmente, mediante el Indice de Desempefio Econémice Integral
{IDEI), que evalia variables como actividad productiva, exponaciones, empleo
formal e infiacion, el Valle del Cauca se ubicd como el departamento con mejor
desempefc econémico entre las principales regiones del pais, evidenciando una
capacidad importante de recuperacidn y adaptacién frente a condiciones
macroeconamicas adversas (Camara de Comercio de Cali, 2026).
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En materia de comercio exterior, el departamentc mostrd un comportamienta
favorable en 2025. Seqgun la Camara de Comercic de Cali, las exportaciones del
valle de! Cauca alcanzaron aproximadamente USD 2.753 millones, lo gque
representa un crecimiento de! 15,4% frente a 2024, acompafiado de un aumento
en el volumen exportado del 10,6%, consolidando una canasta exportadora
diversificada y con presencia en muitiples mercados internacionaies (Camara de
Comercic de Cali, 2026). No obstante, a pesar de estos resultados positivos,
persisten desafios estructurales que limitan el aprovechamiento pieno del
potencial competitivo del territorio, La recuperacion econdmica ha sido
heterogénea entre sectores, con rezagos en actividades como la construccion y el
acceso al crédito, asi como limitaciones en la profundizacién de encadenamientos
productivos y en la adopcidn de procesos de innovacion. De igual forma, se
evidencia una asimetria en la disponibilidad y uso de informacion estrateégica,
particularmente en relacion con las apuestas productivas no clusterizadas, lo que
dificulta la toma de decisiones basadas en evidencia y la identificacion oportuna de
oportunidades de crecimiento. Esta situacion se articula con una limitada
integracion entre actores de! ecosistema productivo, lo que restringe la generacion
de sinergias, la consolidacion de conexiones de valor y 1a participacion efectiva en
mercados nacicnales e internacionales. En este contexto, el reto para el
departamento no radica en la ausencia de capacidades productivas, sino en el
aprovechamiento incompietc de su potencial competitivo, lo cual demanda
intervenciones orientadas a fortalecer la articulacion empresarial, mejorar el
acceso y uso de informacidon estratégica y facilitar la conexion de las unidades
productivas —clusterizadas y no clusterizadas— con oportunidades de mercado
de mayar valor.

Un andlisis actualizado del sector industrial evidencia que el Valle del Cauca
consclidé una recuperacion relativa durante 2024 y 2025, posicionandose como
uno de los departamentos con mejor desempefio frente a otras economias
regionaies. De acuerdo con la Camara de Comercic de Cali, la industria del
departamento mostrd una mejora progresiva tras fa contraccidon registrada en
2023, mientras que departamentos como Bogota y Antioguia lograron transitar
hacia crecimientos moderados, y economlas como Atlantico y Santander
continuaron presentando desempefios debiles, aunque con menocr intensidad. A
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nivel nacional, la industria evidencié¢ una recuperacién gradual, con variaciones
cercanas a cero, reflejando un proceso de estabilizackén adn incipiente (Camara
de Comercic de Cali, 2025; DANE, 2025). (llustracién 3)

llustracitn 3 Produccion industrial por Deparfamentos - 2624
Wi | Fo
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El comportamiento por subsectores confirma gue la recuperacion ha sido
heterogénea. Sectores asociados a la construceion, como minerales no metélicos
y madera y muebles, contindan rezagados debido a la desaceleracidon de esta
actividad. En contraste, industrias como alimentos y bebidas y productos quimicos
han impulsadeo la recuperacion, soportadas en su vinculacion a cadenas de valor
mas estables y resilientes, tanto en el mercado interno come externo (Camara de
Comercio de Cali, 2025).

Por otra parte, el comercio minorista en el Valle del Cauca mostrd un
comportamiento positivo, En 2024, las ventas reales crecieron 3,3% frente a 2023,
superando el promedio nacional, impulsadas principalmente por el dinamismo en
vehiculos nueves {11,7%) y alimentos y bebidas (3,1%). No obstante, algunos
segmentos como prendas de vestir y articulos de entretenimiento presentaron
variaciones negativas, reflejando cambios en los patrones de consuma ¥ una
recuperacion aun desigual entre sectores {Camara de Comercio de Cali, 2025).
llustracion 4.
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Hlustracion 4
4. Total de las ventas minoristas en ef Valle def Cauca - 2024
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Fuente: {Camara de Comercio de Cali, 2025}

Es crucial tener presente que la competitividad de una regidon o pais no esta
condicionada lnicamente por un sector especifico, sinoc por una combinacian de 4
factores que sagun {Consejo privado de competitividad, 2024) las clasifica en:
condiciongs habilitantes, capital humano, eficiencia de los mercados, y ecosistema
innovador; para abordar la problematica de la disminucidn de la competitividad en
el Valle del Cauca, es imprescindible implementar medidas que fortalezcan los
encadenamientos productivos en diversos sectores.

Este proyecto pretende contribuir a los pilares que forman parte de !a estructura de
eficiencia de los mercados a través de estrategias para fortalecer el desarrcllo de
los planes de accién de los clusteres y las apuestas productivas para el
incremente de sus sxportaciones y conexiones de valor efectivas ademas de
aumentar la disponibilidad de informacidén del crecimiento competitive de las
apuestas productivas no clusterizadas, para lograrlo se requerira la colaboracién
entre el gobierno, el sector privade y otras partes interesadas creande asi un
gntorno propicio para el crecimiento econtmico y la competitividad; constituyendo
un pilar fundamental para el prograsc de regional, estableciendo cimientos sélidos
de productividad en la economia para su consecucién.

De acuerdo con !a Camara de Comercic de Cali, el namero de empresas inscritas
{nuevas y renovadas) en su jurisdiccidn pasd de 113.878 en 2023 a 115.815 en
2024, lo que representa un crecimiento aproximado de 1,8%. Para el afic 2025,
esta tendencia de recuperacion se consolidd, alcanzando cerca de 118,200
empresas registradas, fo que eguivale a un crecimiento adicional cercano al 2,0%
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frente a 2024, llustracion 5. Este comportamiento evidencia la resiliencia y
fortalecimiento progresivo del tejido empresarial del Valle del Cauca, en un
contexto de recuperacidn econdmica regional y mejera en las condiciones del
mercado laboral, superando el desempefio cbservado en varias regiones del pals
{Camara de Comercio de Cali, 2026).

Hustracién 5
3 empresas inscritas {malricufadas y renovadas en la Camara de Comercio de Cali 2013-2025
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Ahora bien, de acuerdo con la Camara de Comercio de Cali, en su informe Ritmo
Exportador No. 111 (2028}, el comportamiento del comercio exterior del Valle del
Cauca evidencid un cambio significativo frente a la dinamica cbservada en 2024,
Mientras que en 2024 las exportaciones registraron una disminucién anual
cercana al -1,5%, en 2025 el departamento presentd un crecimiento sobresaliente
del 15,4% en valor, al pasar de USD 2,385 millones a USD 2.753 millones,
acompafiado de un incremento del 10,6% en volumen exportade. llustracién 6.

Este desempefio estuvo asociado a una expansidon generalizada de las ventas
externas, Iimpuisada principalmente por 105 sectores  agropecuarios,
agroindusiriales e industria basica, asi como por el aumentc en el nimero da
empresas exportadoras y una mayor diversificacion de productes. En cuante a la
estructura  expertadora, los wveinte principales proguctos representaron
aproximadamente el 63,8% del valor total exporiado en 2025, registrandc un
crecimiento de 15 8% frente a 2024, lo que evidencia una din&mica positiva en la
canasta exportadora del departamento. llustracion 7
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Asimismo, el comportamiento por destincs mostrd una expansion relevante en
mercados como Estados Unidos, que registré el mayor crecimiento absolute en
valor exportado, mientras que otros destinos presentaron variacicnes mixtas,
refiejande una reconfiguracién de los mercados intemacionales y una mayor
diversificacion geogréfica. En este contexto, el Valle del Cauca consclida una
tendencia de fortalecimiento de su competitividad exportadora, sustentada en una
estructura productiva diversificada, un mayor nimero de empresas exportadoras y
una creciente sofisticacién de su oferta, lo gue contrasta con el comportamiento
contractive observade en 2024 y evidencia un proceso de recuperacion vy
consolidacidn en los mercados internacionales.

En cuanto a las exportaciones de los clisteres priorizados en el Valle del Cauca,
se evidencia una tendencia de crecimiento sostenido en el medianc plazo,
acompafiada de una recuperacién significativa en 2025, lo que reafirma su papel
como eje estratégico para la internacionalizacién del aparato productive regionat.
Este comportamientc subraya la impertancia de mantener y fortalecer las
estrategias de promocion de exportaciones, especiaimentie en ssctores con
capacidades consolidadas y potencial de escalamiento en mercados
internacionales.

Entre 2019 y 2023, las exportacicnes de los closteres Sistema Moda, Bsllsza,
Excelencia Clinica, Macrosnacks, Proteina Blanca y Habitat Urbano presentaron
una evolucion positiva, pasando de USD 552,3 millones en 2019 a USD 705,2
millones en 2023, con una recuperacion progresiva tras la calda observada en
2020. Para 2024 (udltimo afic disponible}, estos clusieres representaron

10



GOBERNACIGN
Daportomeanto dal F
Yale dal Cauco

Tamirwict ce Camcaolio foangrion
At | Fisrramnic e

aproximadamente el 29.1% del total de las exportaciones del Valle del Cauca,
evidenciande su relevancia dentro de la estructura exporiadora del departamento
{Camara de Comercic de Cali, 2025), llustracién 8.

Hustraciéon 8
& exportaciones segun Closter 2024

Expartaciones (450 millomes) segin Cheter ded alle del Cauca (1G24)
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Fuente: (Camara de Comercio de Cali, 2025)

De acuerdo con los reportes mas recientes, en 2025 el crecimiento general de las
exportaciones del departamento (15,4% anual) sugiere un fortalecimiento indirecto
del desemperic de los clisteres, en la medida en que estos concentran una
proporcidn significativa de la oferta exportadora regional y estan vinculados a los
sectores que impulsaron dicho crecimiento, come la agroindustria, la industria
manufacturera y los bienes con mayoer valor agregado (Cdmara de Comercio de
Cali, 2026).

En este contexto, los clisteres continlan consolidandose como plataformas
estralegicas para la diversificacion productiva, el acceso a mercados y la
sofisticacion empresarial, lo que bhace necesario profundizar las acciones
orienfadas a su fortalecimiento, asf coma ampliar ja participacién de unidades
productivas no clusterizadas en estas dinamicas, con el fin de maximizar el
impacto en el desarrollo econdmico regional.

De acuerdo con el andlisis presentado, el Valle del Cauca cuenta con una base
competitiva sélida y una recuperacién econdmica en curso, reflejada en el
crecimiento exportador, el dinamismo empresarial y su posicionamiento en
indicadores clave. 3in embargo, persisten limitaciones estructurales relacionadas
con la articulacién productiva, !a innovacion y el uso de informacién estratégica,
En este contexto, el rete no es la falta de capacidades, sino el aprovechamiento
incompleto del potencial competitivo del territorio, lo que demanda estrategias
orientadas a fortalecer los clasteres, integrar unidades productivas no
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clusterizadas, mejorar la toma de decisiones basada en informacion y facilitar el
accesc a mercados.

Conclusién: Asi, el proyecto se plantea como una intervencion estratégica para
impuisar el desarrollo competitive y Ja generacion de valor en el Valle del Cauca,
mediante la articulacién de actores, el fortalecimiento empresarial y la conexion
efectiva con oportunidades de mercado.

ructur | Pro :

EFECTO Euca cqmpetitividad en el mercado Garjaracisdn de brechas en _la alancidn
INDIRECTO intermacional de los clisteres y las|hacia el desarrolle y fortalecimiento de las

apuestas productivas de la regidn __|apuestas productivas no clusterizadas

Bajo crecimiento en las ventas|Falta de datos disponibles para evaluar el
EFECTO internas y oxternas de los clisteresicrecimiente y la competitividad de las
DIRECTO y apuestas productivas en el|apuestas productivas no clusterizadas en el

departamento marcada
PROBLEMA  |Desaceleracién del mercada de los clisteres y las apuestas productivas en
CENTRAL gl Valle del Cauca

Debilidad en el desamolio de los|Escasa infarmacién  del  crecimiento
CAUSAS planas de accién de Ic_ms clistares v mmpaﬁtivﬂ de las apuestas productivas na
DIREGTAS las apuestas productivas para el|clusterizadas

incremeante de sus exportacionas y

conexiones da valor efectivas

Insuficiente apoya institucional para|Poca  participacion  de  los  seclores
CAUSAS potencializar la visién estratégica y|preductivos no priorizados de la regién para
INDIRECTAS el talento humano de las clasteres y{conexiones estratégicas de los mercados

las apuestas productivas

3} Poblacion Afectada Con El Problema:

La poblacién afectada de manera directa o indirecta por el problema central comprende
las unidades economicas pertenecientes a los clisteres y apuestas productivas del
departamente del Valle del Cauca, que abarcan diversos sectores productivos, cuyo ritmo
exportador s lento en comparacién con el afic anterior. Esta situacion repercute en la
economfa regional, con una disminucion de ingresos tanto para trabajadores como para
emprasarios.

Se tiene coma base la informacion del tejido empresarial que compone los clasteres del
Valle de! Cauca, Segun los datos proporcionados en la pagina web de las Plataformas
Cluster registrados ante la Camara de Comercio de Cali {2022} se cuenta con la siguiente
informacidn:

Tabia 4. Mimeng dg ampresas por clister y tamanc

Hembre del cliater

Nurmaro da
pertenaciontes al clater

empresas | Cantidad porcentual por tamafos

Energiz inteligente

Micro; 32%
Paquefia: 28%
Mediana: 16%

bZ28 emprasas
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Nombre del clastar Nimero de empresas | Cantidad poreentual por tamafios

pertanecientes al clister

Grande: 149

Sisterma moda

1406 empresas

Micro: 589%
Pequefia:i1tg
Mediana: 9%
Granda: 2%

Bolleza

172 empresas

Micro: 23%
Pequafia: 36%
Mediana:21%
Grande: 19%

Execelencia clinica

438 empresas

Micro: 18%
Pequefa:d8%
Mediana: 24%
Grande: 19%

Macrosnacks

192 emprasas

Micro: 13%
Pequena:32%
Mediana; 28%
Grande:2B%

Protalna blanca

272 ampresas

Micro; 16%
Paguafia: d1%
Mediana 24%
Grande:19%

Habitat urbano

1458 empresas

Micra:27%
Paguena: 45%
Mediana: 21%
Grande: 7%

Experiencias

10 empresas

Micro: 61%
Paguena:30%
Mediana: 7%
Grande:?%

Economia digital

800 emprezas

Micro: 55%
Pequefa: 6%
Mediana; 7%
Grande:2%

TOTAL

£.264 EMPRESAS

Fuente: Camara de comarcio Cali (2023) — Platalarmas clister. {No se encuentra informacién mas actual)

A

planes municipales de desarrollo

Politica/Planes de Desarrollo/OrdenanzasiLeyes

Catagoria (Nacional,

Objetivos de Desarrolio Sostenible - QDS 17, Alianzas para lograr los
objetivos ¥ ODS 13. Accidn por el Clima

Degartamental. Munlicipal)
Internacional

Plan de Desanrollo Nacional, Transformacién Productiva:
Internacionalizacion y Accion Climatica, Catalizador: de una economia
exlractivista a una sostenible y productiva, Componente: Polltica de

655 de 2024}

Reindustrializacidn, hacia una economla de! conogimiente, incluyente y Nacional
sostenibls, Componente: Reindustrializacion para la sostenibilidad, el

desarrolle econdmico v social fLey 2284 de 2023}

Decreto 2212 de 2023 - respecto de |a organizacion y funcionamiento del Nacional
Sisterna Nacional de Competitividad e Innovacion (SNCI) aciona

Plan Departamental de Desarrolio "Liderazgo que transforma”, {Ordenanza Departamental
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Becreto 1310 de 2023 ~ Crea |a Secretaria de Desarrolio Econdmicd y

Competitividad Departamental

En cuanto al Plan Departamental de Desarrollo "Liderazgo que Transforma™ 2024 — 2027,
se encuentra que la Linea Estratégica "Valle Competitlvo e Innovador” se centra en la
creacion de empleq, el fortalecimiento empresarial y la mejora de la competitividad (...).
Busca mejorar el posicionamisnto regianal en variables criticas para la competitividad, con
el abjetivo de impactar positivamente en el Indice de competitividad del departamento.” Su
objetivo estratégico es “impuisar el desarrofio econbmico sostenible, basado en
aprovechar fas ventafas terriforiales para potenciar la diversidad productiva, competitiva,
sustentable y equitafiva del lerritorio con una gestidn del feritorio departamental
compartida con principios de eficiencia, concurrencia y focalizacion para gque ef
departamento continde evolucionande.”

A su vez, el Programa Elevando la Competitividad, El programa promueve un
mejoramiento de la competitividad del departamento del Valle del Cauca a través de:
servicios de asistencia técnica parz el fortalecimientc de capacidades gerenciales,
desarrollo de iniciativas clisteres, acompafarmiento productivo y empresarial a MiPymes,
para el acceso a nuevos mercados; entre otros

Por su parte, €l Subprograma Competitividad Territorial e Internacionalizacion,,
determina que se hara "Fortaleciendo las capacidades del talentoe humanc en las
empresas mediante la creacidn de espacics académicos dedicados a gestionar el
conocimiento para impulsar |a innovacidon y el desarralle tecnciégicoe, Facilitando la
participacién de las empresas del Valle del Cauca en ferias, aventos y actividades
especializadas para explorar nuevos mercados y establecer conexiones estratégicas con
compafias de la cadena de valer de bienes y/o servicios, y Colaborando aclivamenta en
la Comisién Regional de Compstitividad e Innovacion del Departamentc para coordinar
acciones complamentarias”, entre otros. Asimismo, establece que se hara “Proponiendo
una revision técnica de las apuestas productivas priorizadas®, que de conformidad cen el
Decreto Nacional 2212 de diciembra de 2023 se debe realizar en el marco de la Comision
Regional de Competitividad

5) Objetivos del Proyecto:

Fines Alta competitividad en e mercade | [dentificacion de brechas en la atencidn
indirectos internacional da los clisteres vy las | hacia &) desarrcllo y fortalacimiento de las
apuestas produclivas de la regidn apusstas productivas ne clusterizadas
Alto crecimianto en las ventas internas y Datc:sl disponibles para ~evaluar - el
Flhes extemas de los clisteres y spuestas crecimiento ¥ la competitividad de las
directos - apuastas produclivas no clusterizadas en
productivas an el departamento of mercado
QOblsetivo Fortalecer el mercado de los ciisteres y las apuestas productivas an el Valle del
General Cauca.
E.:T;g::z?i; ﬁ;:ezﬁ];r?e";je '?5 planes tgg Aumentar la disponibilidad de informacién
Chjetivos ; o8 y las apues del crecimianto competitivo de | t
petitivo de las apuestas
especlficas productivas para el incremenio de sus roductivas no clusterizad través d
exportacignes vy oonexignes de  valor P liad Fuslerizadas, @ lraves de
efectivas aliados estratégicos

14




GOBERNACION . & NHLAE
Departamente dal MY paraiso
Valla del Cauca ¢ de todos
e g\
Genegrar mayor apoyo institucional para | Ampliar fa participacién de los sectores
Medlos potencializar la vision estratdgica y el | productivos no priorizados de la ragidn
directos talento humano de los clisteres y las | para conexiones estratdgicas da los
apuestas productivas mercados
Medlos Facilitar espacios de conexiones de valor | Analizar informacion de las apuestas
indirgctos para los clisteres y apuestas productivas, | productivas no clusterizadas
Medios Potencializar las capacidades de Ios
Indirectos directivos de los clusteres y las apuestas
productivas

Relacién entre las Causas y los Objetivos:

Causa Directa Objetivo Especlfico

Cptimizar el desarrollo de los planes de
accidn de los clisteres y las apuestas
productivas para el incremenio de sus
exportacignes y conexiones de walor
efectivas

Aumentar la disponibilidad de informacion
dei crecimiente competitive de las
apuestas productivas no clusterizadas, a
través de aliadps estratégicos,

Debilidad en el desarrolle de los planes de accion de
los chisteres y las apuestas productivas para al
incremento de sus exporaciones y conaxiones de
valer efectivas,

Escasa informacién del crecimienta competitive de las
apuestas productivas no clusterizadas.

6. Alternativa de Solucién Seleccionada:

Generar estrategias destinadas al fortalecimiento de los clisteres, sectores y
apuestas productivas no clusterizadas dal Valle del Cauca. Este enfoque
incluye el desarrollo de capacidades para potenciar la visién y las capacidades
estratégicas, gerenciales y de relacionamiento de directivos, mandos medios y
equipc staff, asi como coordinacién institucional, identificacion de actores
estrategicos y estructuracion de agendas que fortalezcan econémicamente las
empresas participantes. La alternativa seleccionada plantea un enfoque integral
para fortalecer la competitividad de los clisteres, las apuestas productivas v las
MIPYMES del Valle del Cauca, mediante acciones orientadas a consolidar las
capacidades del ecosistema empresarial, promover la articulacién entre actores
estratégicos y generar condiciones que favorezcan el crecimiento econdmico, la
internacionalizacién y el incremente del valor agregado regionat.

lLa estrategia parte del reconocimiento de que el desarrollo competitivo se
potencia cuando las empresas actian de manera articulada en torno a entidades
que fomentan el desarrollo econdmico y empresarial o alrededor de clusteres y
apuestas productivas, aprovechando las economias de escala, las
complementariedades y las sinergias derivadas de la cooperacion empresarial e
institucional. Este enfoque permite optimizar el uso de los recursos plblicos,
ampliar ¢l alcance de las intervenciones y generar impactos que trascienden a las
empresas beneficiarias, fortaleciendo la asociatividad empresarial o
encadenamientos productivos gue incrementen la competitividad del territorio.
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En este sentido, {a alternativa incluye el fortalecimiento de los articuladcres del
ecosistema empresarial, competitivo y de internacionalizacion, mediante
asistencia técnica que contribuya a mejorar sus capacidades de coordinacion,
planificacion, relacionamiento, promocién territorial y gestion de iniciativas
orientadas al desarrollo de ios clisteres regionales, las apuestas productivas y las
MIPYMES. Paralalamente, contempla el acompafiamiento a unidades econdmicas
para fortalecer sus capacidades de gestion, planificacién estratégica,
competitividad, negociacién, exportacidn e intemacionalizacion, facilitando una
mejor preparacién para acceder a nuevos mercados, diversificar sus
oportunidades comerciales y consolidar procesos de crecimiento empresarial.

Como parte de esta estrategia, se promovera la ariculacion con eventos
nacionales e internacionales especializados, ferias comerciales, ruedas de
negocios, misiones empresariales y demas escenarios de relacionamientc gue
faciliten el establecimiento de conexiones de valor entre empresas, compradores,
inversionistas e instituciones nacionales e internacionales, Estos espacios
permitirdn explorar mercados internacionales, identificar oportunidades de
negocio, consolidar alianzas estratégicas, intercambiar canocimiento, promover
nuevos encadenamientos  productives vy fortalecer la  competitividad e
internacionalizacidon empresarial de !as unidades economicas vinculadas a
diferentes sectores productivos.

Adicionalmente, la alternativa contempla la participacion y coordinacion
institucional en misiones de atraccién de inversidén, orientadas a fortalecer la
promocién internacional del Valle del Cauca, visibilizar sus ventajas competitivas,
articular actores estratégicos y generar nuevas oportunidades de inversion para el
departamento. Estas acciocnes complementan el fortalecimiento de los clisteres,
las apuestas productivas y las MIPYMES, en tanto amplian las posibilidades de
acceso a capital, alianzas, mercados y proyectos que contribuyan al desarrollo
economico territorial.

Asi mismo, la alternativa contempla €l fortalecimiento de los mecanismos de
generacién y analisis de informacion estratégica, mediante la ariculacidn con
cAmaras de comercio, gremios y demas actores del ecosistema, con el propositc
de consolidar informacién sobre resultados, impactos y desempeno competitivo
que permita orientar la formulacidn de programas, convocatorias y estrategias de
desarrollo econdmico. La dispenibilidad de informacion confiable y oportuna
facilitara la toma de decisiones basada en evidencia, el seguimienio a las
iniciativas implementadas y la identificacidbn de nuevas oporfunidades para
potenciar el desarrcllo competitivo, las capacidades de exportacion y los
sncadenamientos productivos de las MIPYMES, los clisteres y las apuestas
productivas del departamento.
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Como componente transversal de la alternativa de solucién, se contempla el
fortalecimiento de la capacidad técnica y operativa requerida para la
implementacion, coordinacion, articulacién, seguimiento y evaluacién de las
acciones orientadas al fortalecimiento del tejido empresarial del departamento.
Este componente comprende recurses humano indispensable para desarroliar
actividades relacionadas con asistencia técnica, articulacién interinstitucional,
coordinacion de actores y/o acompafiamiento del ecosistema empresarial,
competitivo vy de internacionalizacién: asl como para brindar asistencia
empresarial a unidades econdmicas, mediante procesos de diagndstico,
orientacion, fortalecimiento de capacidades. Todo lo anterior, para mejorar el tejida

empresarial y para impulsar las MiPymes y las empresas clusterizadas ¥ no
clusterizadas,

En conjunto, esta altemativa constituye una intervencion integral que fortalece
simultaneamente las capacidades institucionales, empresariales y de articulacion
del ecosistema productivo del Valle del Cauca, creando condiciones para
dinamizar los mercados, incrementar las oportunidades de negocio, fortalecer la
Internacionalizacion y contribuir de manera sostenibie al crecimiento econémico y
a la generacién de valor agregado en ¢l territorio.

Paor lo anterior, se demanda el concurso de personal asistencial, téchico ¥
profesional de diferentes disciplinas a través de los cuales se garantice ol
cumplimiento de las metas producto antes descritas, asi como la ejecucion de las
siguientes ACTIVIDADES ESPECIFICAS: 1. Brindar acompafiamiento profesional
en la planeacidn, articulacion, ejecucién, seguimiento y evaluacién de las
actividades, melas, indicadores y producios asociados a los proyectos de
inversion a cargo de la dependencia, garantizando su desarrollo conforme a los
lineamientos técnicos, mefodofdgicos e institucionales definidos por la Secrefaria
de Desarrolio Econémico, Competitividad y Fomento def Empleo. 2. Elaborar,
consolidar y presentar informes técnicos, documentos de analisis, reportes de
gestion, presenfacionos ejecutivas, bases de dalos ¥ demas productos
documentales requeridos para ls  ejecucion ¥y seguimiento del proyecto,
asegurando su adecuada organizacion, aclualizacion y almacenamiento en los
repositorios fisicos o digitales dispuestas por la entidad. 3. Apoyar la planeacion,
coordinacion y desarrofio de espacios de didglogo, arficutacién, concertacion ¥
frabajo colaborativo con entidades puablicas, sector empresarial, acadernia,
organizaciones sociales y demas actores estratdgicos vinculados a! proyecto, asf
como efectuar el andlisis, seguimiento y gestién de los COMPromisos, iniciativas y
accionies derivadas de dichos espacios. 4. Participar en reuniones, mesas
lécnicas, jornadas de capacitacidn, espacios de fortalecimiento institucional,
comiteés, eventos y demas aclividades convocadas por la Secretaria de Desarroilo
Econdmico, Compelitividad y Fomento del Empleo o por otras dependencias de la
Gobemacion del Valle del Cauca, cuando sea requerido, aportande desde su porfi
profesional al cumplimiento de fos objetivos institucionales y de las metas del
proyeclo. 5. Apoyar fas estrategias de comunicacién institucional mediante fa
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interaccién v difusion de los contenidos publicados en los canales oficiales de la
Secretaria de Desarrollo Econdmico, Compelitividad vy Fomento del Emplea. 6.
Cumplir ias demés aclividades que le sean asignadas por el supervisor del
contrale o jefe inmediato, sfempre que guarden relacién directa con el objefo
contractual y la naturaleza de los servicios conlratados.

Que a la fecha la Secretaria de Desarrollo Economico, Competitividad y Fomento
del Empleo no dispone de personal suficiente para continuar con la ejecucion de
las actividades planteadas en el proyecto 2024003760151 PI37-102465
FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS PRODUCTIVAS
EN EL VALLE DEL CALCA

para la vigencia 2026, 10 que sustenta la necesidad para adelantar la contratacion
de un contratista gue ejecute el objete denominadoe: PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES COMO ADMINISTRADOR(A) AMBIENTAL EN
LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y
FOMENTO DEL EMPLEO, EN DESARROLLO DEL PROYECTO DENOMINADO
PI37-102465 FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS
PRODUCTIVAS EN EL VALLE DEL CAUCA..

Que el procesc de contratacion se encuentra previsto en el Plan Anual de
Adguisiciones.

¥» Clasificacion del servicio:

Servicios de gestidn, servicios profesionales de empresa y servicios administrativos

Clasificador de bienes y servicios:

o F Servicios

[80] Servicios de Gestidn, Servicios Profasionales de Emprasa y Servicios
administrativig

Cod |[Nombre . o Céod [Nombre: - L”r S G4d - [Nombre. =

10 | Servicios de asesoria de 16 {Garancia de proyectos 04 Planlficacion o administracidn de
gestitn proyecios.

1 Servicios de Recursos 17 Reclutamienla de personal m Servlcios de Contratacidn de
humanos Personal

¥» Valor del contrato:

Para establecer el valor de la remuneracion de los servicios, se tomd como referencia la
circular interma vigente No, 2024000523 del nueve {9; de enero de dos mil veinticuatro
{2024}, aclarada mediante circular interna No. 2024002509 del 17 de ensero de 2024,
modificada por la circular interma No. 2024030373 dsl veintidos {22) de julio de dos mil
veinticuatro {2024), expedida conjuntamente por la Secretaria General y el Departamento
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de Desamollo Institucional, referente a ia tabla de honorarios para {a Contratacion de
servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién. En este orden de ideas, el valor
presupuestado para la contratacién que se celebrara es de CUATRO MILLONES DE
PESOS M/CTE ($4.000.000).

Desde la perspectiva de andlisis de riesgo, los pesibles acontecimientos negatives que
pueden perjudicar a los intereses U objetivos del Departamento relacionados con la
presente contratacion han sido identificados y mitigades en el presente estudio del sector.

¥ Tipo de remuneracién

En el presente contrato de prestacion de servicios, se establecid que la SECRETARIA DE
DESARROLLC ECONOMICO, COMPETITIVIDAD ¥ FOMENTO DEL EMPLEC de la
Gobernacién del Valle del Cauca cancelara al Coniratista de la siguiente forma, siendo
que estos pagos tendrédn las deducciones establecidas en la Ley:

No. Cuotas a cancelar Valor por Cucta

1 CUATRQ MILLONES DE PESOS MICTE ($4.000.000)

{)

» ANALISIS EN EL ASPECTQ LEGAL

Conforme al articulo 305 de ta Constitucidn Polltica, corresponde al Gobernador dirigir la
accion administrativa del Departamento, asegurar el cumplimiento de las funciones y la
prestacion de |os servicios a su cargo.

El presente estudio previo y confrato que se suscriba se fundamentan en el articulo 32
numeral 3° de la Ley 80 de 1993; el articulo 2° numeral 4° literal h) de la Ley 1150 de
2007 y el articulp 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 conforme con los cuales los
servicios requeridos se contrataran directamentsa.

De conformidad con el artlculo 2.2.1.2.1.4.9  del Decreto 1082 de 2015, las entidades
estatales pueden contratar bajo ia modalidad de contratacion directa la prestacién de
servicios profesionales y de apoyo a la geslidn con la persona natural o juridica que esté
en capacidad de ejecutar sl objeto del contrate, siempre y cuando la entidad estatal
verifique la idoneidad o experiencia requerida v relacionada con ¢l area de aue se trate,
En esle caso, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente varias
ofertas, de lo cual el ordenador del gaste debe dejar constancia escrita, Los servicios
profesionales y de apoye a la gestidon corresponden a aguelios de naturaleza intelectual
tiferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de |a
entidad estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o
asistenciales. La entidad estatal, para |a contratacién de trabajos artisticos que sclamente
puedan encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion
en [os estudios y doocumentas previos.
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A continuacion, se hace la identificacion de |a normativa (Leyes, decretos, resoluciones,
decisiones administrativas y judiciales) vigentes aplicables al objeto del presente Proceso

ge contratacion:

T - NORMAT 2V -

=

Murmeral 3° del articuld 32 da la
Loy B0 do 15083

DE LGS CONTRATOS ESTATALES. [...] Son conlrales de prestacidn Ja
sorvicios o gue celebren tas enlidades astateles pare desemallar actividedes
mlgcionadas con @ administrecion o Runcicnamients da la entidad. Eslos
contratps  s6lo podran celebrarse oo parsonas naturalas cuando dichas
actividades no pueedan reallzarse con personal de planta ¢ reguigren
canoccimiente especializade. En ninglin case eslos contratos gengran ralacion
labaral nl prastaciones sociales y se calebrardn por &l Wimino pstrictaments
indispansable.

Artlculn 40 de 1a Ley 80 de 1883

DEL CONTENIDG DEL COMTRATO ESTATAL. {...)Las enbdedes podrn
celebrar los conlrates y acuerdos que permitan la aulohomia de |3 volumad v
requjgran el eumplimianic de los fines estatalea {...).

tHymaral 4° del arliculo 2 de la Ley
1150 de 2007

CE LAZ MODALIDADES DE SELECCIEN. (...} h) Para fa presiacion da servicios
profesionales y de apoyo a la gestidn, o para la ejecucidn da trabajeos artiaficos
1qua_sdle puedan encomendarse a determinadas parsonas eaturales.(. .}

Arlicula 5 de la Lay 1150 de 2007

CE LA DISTRIBUCIOM DE RIESGOS EM LOS CONTRATOS ESTATALES,

Artloyio 2.2.1.2.1.4 % del Decreto
1082 de 2015

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVCIGS PROFESIONALES Y OE
APOYD A LA GESTHON, O PARA LA FIECUCION DE TRABAJOS ARTISTICOS
QuE 50LO PLEDEM EMCOMENMODARESE A DETERMIMADAS FERSOMAS
MATURALES. Las entidades estatales pusdan contratar bajo la modalidad de
contratacion directa la prestacion de sarvicios profesionales y de apoyn a la
geslién ¢on la persona natural o jurldica que asté an capacidad da ejecutar el
vhigla dal contratg, siempre y cusnds 3 enlldad estatat veriliqua la idoneidad o
experancia requerda y ralacionada can &l dred de que e irale. En esla caso, nd
€5 NEeCcesand que la antidad estalal haya oblanido previamenla vartas afatas, de
lo cualk gl ardanador dal gasto debe dejar congtancla escrila,

Los servicios profasionales y de apdyo 4 la goslidn eorrespondan a aquellos do
naturateza intelactual diferentes a los de consulttorla que se derivan del
cumplimiento de las funciones da la entidad astalal, asl como o relaciorados
con activitades operativas, legisticas, o astslencialos.

La entidad estatal, para @ contratacidn de trabajos arislicos que solamentg
pugdan encomendarse a delarminadas parsonas naturales, dabe [usliflcar asta

situacitin en |og esludios v docurnenios pravies.

Articula 2.2.1.1.1.7.1 dal Dacroto
1082 da 2015

PUBLICIDAD EM EL SECOF.

Articulo 23 de la Ley 1150 ga 2007

b i B e “t’ e 'ﬁ
BE LOS .ﬁ.F’URTES AL SISTEM#. DE SEGUFEIDP.D EDEIAL. (...} El proponente y
al contralista deberdn acraditar quse =& encuentran al dia on &l pago de aportes
parafiscales relativos al Slzlema de Segunidad Social Integral, asi comeo les
propios del Sena, ICRF y Dajas de Compensacion Familiar, cuande carresponda,
PARAGRAFD 1o. El regquisilo establacido an [a parke Nnat del incizo sepundo de
eble aniculo debera acreditarse pam (3 realizackn de cada pago derivado del
contrato estatal,
El servidor plblics que &n justa causa no verifique o pago de 08 apones a qua
ge refiere el presanle artlculo, incumid en causal de mala eonducta, qua sara
sanclenada con ameqlo Al régimen disciplinado vigenta.

Arleuln 7 de la Ley 1582 de 2012

AFILIAGION AL SISTEMA GENERAL DF RIESGOS LABGRALES

Crecrgle 1703 da 2002

POR EL CUAL SE ADOPTAN MEDIDAS Para PROMOVER ¥ CONTROLAR LA
AEILIACION ¥ EL PAGD DE APORTES EN EL SISTEMA GENERAL DE
SEGURIDAD SCECIAL EN SALUD.

Loy 797 de 2003

POR LA CUAL SE REFORMAN ALGUNAS DISPOSICIONES DEL SISTEMA
GEMERAL DE PEMSIONES PREVISTO EMW L& LEY 100 DE 1883 Y SE
ADOPTAN DISPOSICIONES SOBRE LOS REGIMENES PENSIONALES
EXCEPTUAROS v ESPECIALES,

Dacreto 1273 del 23 da Julic da
2018

POR LO CULA SE MODIFICA EL ARTICULO 2.2.1.1.1.7, S3E ADICIGNAL EL
TTULS 7 A LA PARTE 2 DEE LIBRO 3 DEL DECRETC 780 DE 201, UNICO
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REGLAMENTARIO DEL SECTOR DE LA SALLD ¥ PROTECCION SOGIAL EN
RELACION AL PAGO Y RETENCION DE APORTES AL SISTEMA OE
SEGURIDAD INTEGRAL Y PARAFISCALES DE LOS TRABAJMDORES

TRABAJO

L E e R R R T L :
et NGRS L o | DA Ty

T T £

it LN v DESCRIPCION 76w Mo " . oz ey

OE LA CARANTIAS EN LA CONTRATACION. (..} Las gataniles no serah

obligatonas en los coniralos de emprashin, en fos inferadministeativag, en fos de

SEFUTD i et 105 coniratos cuye velor sea inferior af 10% de la menor clantiy & gue

Articulo 7 de la Ley 1150 do 2007 se refiare asig foy. caso en el cus! comespondsrs B fa entidad determingr la

necosided de exigina, alendiendo & la rafuraleza del ofysto del contrato y a la
forma gs pago, asi como an ks demés gue sefale of reglaments,

NO OBLIGATORIEDAD DE GARANTIAS, En fe contratacitn direcla fa exigencia de
Articulp 2.2.1.2.1.4.5 dal Decralo garanitaz astablecides en fa Socclén 3. gue comprands los articutos 2.2 1.2.3.1.1 p

1082 de 2015 £.2.1.2.2 5.1 del pragente decrele na as obligatora y la justifcacion pare axigiras o
A0 debe eslar en fos asludips v dooLmentos provios.

Articulos 8, 9y 10 de ta Ley BO da

1983 y arllculo 18 de la Ley 1150 Do las Inhabiidades & Incompatibilidades para Contratar
de 2007

& la Responsabiided de fos Conlralistes. Los contratistas responderan civil v
pENAIMOMe BOr $US BCCIONBS ¥ OMISionas en fa BciuBcion comtractual on los
Anlculo 22 de la Ley 80 da 1583 tarminos de fa fey Log consorcios ¥ uniones lernporeles responderdn par fas
ACLGONES y CMISioNes 49 $u§ inlegranies, en os Memings def arffcwlo 7o, de esta
Lay
Ley Gonarg! o Archive v of Manual ds instructiones dal manaja de fas Tables de
Ley 594 de 2000 Relencidn Documental adeplado por fa antidad. Se deberd enfregar inventariada
a la Unided de Geslidn ¥ Adminisiracion 1as carpoias y documeantacion que lenga
8 SU a8 en vidud def desarrolfo del alyale del presents conlraly, entrege que

deberd hacerse de acuendo con fos procedimientas estaiiecidos por o enlidad
Artlgal
o B2y 83 dn 12 Ley 1474 de SUPERVISION E INTERVENTORIA CONTRAGTUAL

Para la realizacion de la contratacion de personas bajo la modalidad de prestacion de
servicios se deberd tener en cuenta los perfiles exigidos, Ios cuales deben guardar
coherencia con los principios de equidad, eficiencia y objetividad, cuyos honorarios son
establecidos atendiendo cada uno o en su conjunto les siguientes criterios:

Fermacion Académica

Experiencia

Actividades a realizar

Responsabilidad de las actividades encomendadas

RN

De conformidad con la circular interna vigente No. 2024000523 del nueve {9) de enero de
dos mil veinticuatro (2024}, aclarada mediante circular interna Na. 2024002509 del 47 de
enera de 2024, modificada por la circular interna No. 2024030373 del veintidds (22) de
julio de dos mil veinticuatro (2024), se fijo 12 tabla de honorarios para ia contratacién de
prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién de la entidad, emitida el
por el Director del Departamento Administrative de Desarrollo Institucional y la Secrataria
General de la Gobernacidon def Valle del Cauca, sustentada en la Constitucion Politica de
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Colombia, Articules 209 y 268, la Ley 80 de 1993 Estatutc General de Contratacion de la
Administracion Plblica v el Decreto Macional 1737 de 1998 modificado por el articulc 20
del Decrato 2209 de 1998 y Decreto 27585 de 2011 y con el objetive de justificar el valor de
la presente contratacion, la entidad procede a fijar la tabla de valores que se debe aplicar
para |os contratos de prestacién de servicios asi:

Actividad | Tip Requisitos Valor
o Estudios | Exparlancia Estudlos g da Hagia
ASesor 1 TP + MA + 60 MEFLR Allarnativa 4 Altarmaliva 1 § 9,000,001 | 310,000,000
TF+E + 72 MEPLR
Allernativa 2 Altemativa 2
TP + 84 MEPLR
Profesion 1 TP + MA + 35 MEPLR algmaliva 1 Alternativa 1 5 7.000 .0 %9.000.000
al TP +E + 54 MEFLR
Alternativa 2 Alarnativa 2
TP + 72 MEFLR
Profesion 2 TP + Ma | + 24 MEPLR Alternativa 1 Allernativa 1 % 65.000.001 §7.000.000
al TP + E + 43 MEPLR
Alermativa 2 Alternaltiva 2
TR + 66 MEPLR
Profasion k] TF + MA + 12 MEFLR Alarnativa 1 Altamativa 1 % 5.000.001 £6.000.000
al TP+ E + 36 MEPLR
Alternativa 2 Afternativa 2
TP + 50 MEFPLR
Profesian 4 TP +E + 24 MEPLR Alternaliva 1 Alemativa 1 % 4 000001 £5.000.000
al TF + 48 MEPLR
Profesion ) TP i NfA M % 3.500.001 £4 000,000
al
Tacndlogo 1 TFTEG DEQ A2 Alternativa 1 Adternativa 1 $ 3.004.0M $3.500.000
MEL 3 angs de ES + 12 MEL
Técnlco 1 TFT CEOA 12 Alternativa 1 Altermativa 1 $ 2. 500.001 £3.000.000
MEL 2 afigs de ES + 12 MEL
Aslatencla 1] B CEOAG Alternativa 1 Altermativa 1 MNFA £2.500.000
I MEL NG TB 6 MEL

En cada uno de ios Estudios previos se determinara el perfil requerido acorde con el
objeto y las obligacicnes especificas sefialadas, atendiendo las necesidades de la
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL
EMPLEQ; de igual forma existen casos aspecificos en los cuales, dadas las condiciones
del servicio a contratar, la nacesidad y especificidad de |las tareas a realizar, se contratara
personal teniendo en cuenta la experiencia en la realizacidn de actividades especificas.

Requisitos de Experiencia y Foermaclén:

Por ofra parte, para determinar {os requisitos generales en cuanto a la formacion y
experiencia 5 tendré en cuenta lo siguiente:

Para efectos de la validacion de la experiencia, esta serd acreditada por pare del
contratista mediante la presentacidn de constancias expedidas por la antidad contratante
donde se indique el cargo desempefiado o el objeto contractual, las cuales deben ser a
fines con las actividades a ejecutar, fecha de ingresa v fecha de terminacidn.
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De igual forma, el future contratista debera aportar los siguientes documentos los cuales
acreditan su idoneidad de la siguiente manera:

1. Copia simple de las cenificaciones académicas gque validen su formacion
académica
2. RUT, el cual la actividad principal (Codigo CIIU) debe coincidir con las actividades

a ejecutar dentro del cantrato,

Fatocopia de Cédula de Ciudadania.

Certificaciones de afiliacidn al sistema de seguridad social y pensiones.
Examen Pre ocupacional

Certificacién Bancaria

R

> ANALISIS ECONOMICO - TECNICO - REGULATORIO DEL SECTOR

En los aspectos generalas sefalaremos algunos de los datos estadisticos qua permitiran
analizar el contexto de la prestacién de servicios, donde la subrama gque enmarca al
objeto del contrato segan la CIIU Rev.d A.C del Departamento Nacional de Estad(stica -
DANE es la de aclividades profesionales, cientificas y técnicas, la cual nos permitird
visualizar el mercado para los contratos de prestacién de servicios profesionales y de
apoyo a ia gestidn que requiere la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONGMICO.
COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEQ. Por o tarto, se hace un analisis
economico-técnico-regulatorio general del sector de servicios ¥ posteriormente el
comportamiento de la subrama en mencidn:

- ANALISIS DEL. SECTOR DE SERVICIOS
Indicador de Seguimiento a la Economia {ISE).

Para sl mes de sepliembre de 2025™ el ISE en su serie original, se ubicd en 125,38, lo

que representd un crecimiento de 4,03% respecto al mes de septiembre de
2024 (120,52).

Grafico. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a ia

Economia {ISE) Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023p - 2025pr {Septiembre),
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Grafico. Indice del Indicador de Seguimiente a la Economia (base 2015) Serie
original 2022 - 2025 (septiombre).

he =y oy ar rry un [ ago +0 o ny -

Cuadro. Detalle de las tasas de ¢racimiente en volument y la contribucidn a la
variacién anual del ISE a 9 actividades econdmicas 2025pr {septiembre}.
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Producto interno Bruto PIB.

En los datos presentados por el DANE, se puede cbservar sl comportamiento del
Producto Interno Bruto por trimestre desde el afio 2022, hasta el lil trimestre del 2025,
donde an el tercer trimestre de 2025, el Producto Interme Bruto en su serie original, crece
36% respecto al mismo periodo de 2024,

Grafico. Producto Interno Bruto Tasa de crecimiento en wvolumen 2022-| f 2025pr -l
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En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Intermo Bruto en su serie criginal, crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

Administracién publica y defensa; planes de sequridad social de afiliacian
obligatoria; Educacion; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios
sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anualj.
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotares y
motocicletas: Transporte y almacenamiento; Alojamiento ¥ servicios de comida
crece 5,6% {(contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacién anual),

Industrias manufactureras crece 4,1% {contribuye 0.5 puntos porcentuales a la
variacion anual}.

En lo carride del afic 2025pr, respecto al mismo periodo del afo anterior, el Producto
interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas Que mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos autormotores ¥
motocicletas;, Transpore y almacenamiento; Alojamiente y servicios de comida
crece 5,1% {contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacian anual).
Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales creca 4,4% (contribuye 0.7 puntos porcentuales a la variacidn anual).
Agricultura, ganaderfa, caza, silvicullura y pesca crece 4,1% {contribuye 0.4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendariv crece 1,2%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

Tabla.

Administracion piblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios
sociales crece 3,4%,.

Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

Industrias manufactureras creca 1,5%.

Valor agregado por actividad econémica Tasas de crecimiento en volumen,

Tercer trimestre 2025,
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Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en
su serie original, respectc al misma pertodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes compartamientos:

s Actividades profesionales, cientificas y téonicas crece 0,7%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
caiendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y tecnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0.1%, cuando se observa
el comporiamiento de |as actividades econdmicas relacionadas:

« Actividades profesionales, cientlficas y técnicas crece 0,1%.
» Actividades de servicios administrativos y de apayo crece 0,1%

Tabla. Actividades profesionales, cientificas y técnicas, Tasas de c¢recimiento en
voluman. Tercer trimestre 2025,
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1.1 Valor agregado por actividad econdmica:
1.1.1 Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca.

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca crece 2,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr.
Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece
en 1,0%, cuando se observa el comportamiento de las actividades scon6Gmicas
ralacionadas.

1.1.2 Explotacion de minas y canteras:

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de explotacion de minas y canteras
decrece 5,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional ¥
calendario, el valor agregado de explotacién de minas y canteras crece en 0.8%, cuando
se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas

1.1.3 Industrlas manufactureras:

En el tercer trimestre de 2025pr, e valor agregado de las industrias manufactureras crece
4,1% en su serie original, respecto al mismo pericdo de 2024pr. Esta dinamica se explica
por los siguientes comportamientos.

Respecto al trimestre inmediatamente anterlor en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras crece en 1,5%, cuando se
abserva el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas.

1.1.4 Suministro da electricidad, gas, vapor y aire acondicionado:
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En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la actividad suministro de
electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; distribucién de agua; evacuacién y
tratamiento de aguas residuales, gestién de deseches y actividades de saneamiento
ambiental crece 2,3% en su sere original, respecto al mismo pericde de 2024pr. Esta
dinamica se explica por los siguientes comportamientos.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la actividad suministre de electricidad, gas, vapor y aire
acandicionado; distribucidn de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residusles,
gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental crace en 0,7%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdmicas retacionadas.

1.1.5 Construccidn:

En &l tercer timestre de 2025pr, al valor agregado de |a construceién decrece 1,5% en su
serie original, respecto al mismo periode de 2024pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendgario, el valor agregado de la construccidn crece en 1,1%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas.

1.1.6 Comercia al por mayor y al per menor:

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por
menor, reparacion de vehiculos automoteres y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida crece 58% en su serie original, respecto al mismo
periocdo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por maycr y al por menor, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y
servicios de comida crece en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas

1.1.7 Infermacién y comunicaciones:

En ef tercer trimestre de 2025pr, &l valor agregado de infermacion y comunicaciones crece
1,9% en su serie original, respecto al mismo pericdo de 2024, Para la serie ajustada por
efecto estacional y calendario, €l valor agregado crece en 0,4%, respecto al trimestre
inmediatamente anterior.

1.1.8 Actividades financieras y de seguros:
En el tercer trimesire de 2025pr, &l valor agregado de las actividades financieras y de
seguros crece 4,3% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr . Para la

serie ajusiada por efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 2 3%,
respeacto al trimestra inmediatamenta anterior.
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1.1.9 Actividades inmobiliarias

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades inmobiliarias crece
2.1% en su sarie original, respecto al mismo pericdo de 2024pr . Para la serie ajustada
por efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 0,5%, respecto al timestre
inmedialarmente anteriar.

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR -IPC

En noviembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,30%. es declr, 0,10 puntos
porcentuales mayor que la reportada en el mismo periode del afio anterior, cuando fue de
5,20%.

El comportamiento mensual del IPC total en noviembre de 2025 {0,07%) se explict
principalmente por la variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteies. Las mayores variaciones se
presentarcn en las divisiones Salud (0,71%) y Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%).

Grafico IPC Variaclén mensual, afo corrido y anual, Total nacional, 2024 - 2025
(hoviembre},

MNovikmbre

iPCtotl 027 Q07 472 432 s 5340

Fudnte: DANE IPC

El comportamiento mensual del IPC total en noviembre de 2025 {0,07%) se explicd
principalmente por la variacién mensual de las divisicnas Alojamiento, agua, electricidad,
gas y ofros combustbles y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se
presentaren en las divisiones Salud (0,71%) v Bebidas alcohdlicas ¥ tabaco {0,44%).

Variacion mensual del Indice de Precios al Consumidor {IPC) Por Divisiones 2025
{noviembra).
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En noviembre de 2025 la variacian mensual del 1PC fue 0,07%, frente a octubre de 2025.
La division Salud registrs una variacidn mensual de 0,71%, siendo esta la mayor variacién
mensual. En noviembre de 2025 los mayores incrementos de precic se registraron en las
subclases: productas farmacéuticos y dermatolégicos (0,93%), servicios médicas menores
(pequefa cirugia, cirugia ambulatoria, urgencias, etc.} {0,54%) ¥ SErvIcios para
particulares en centras de rayos x (0,49%). Las mayores disminuciones de precio se
reportaron en las subclases: servicios médicos auxiliares no hospitalarios (-0,02%),
examenes de laboratario para particulares: de sangre, bactariolégicos, etc. (-0.01%).

Variacién afio corrido (enero - agosto de 2025)

Entre enero y noviembre de 2025 |a variacion del IPC Total fue 4,82%. Esta variacién fue

mayor en 0,10 que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de
4,72%.

El compartamiento afa corrido del IPC total en noviembre de 2025 (4,82%) se explico
principalmente por 1a variacion afic corride de las divisiones Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibies y Alimentes y bebidas no alcehdlicas.

La division Educacion registrd una variacién afio corrido de 7,38%, siendo esta la mayor
variacidn afic corrido. En noviembre de 2025 los mayoras incrementos de precio se
registraron en las subclases: educacién secundaria (8,76%), educacion preescolar y
basica primaria (868%) y cursos de educacion no formal (846%). Los menores
incrementos de precio se reportaron en las subclases: diplomados, educacion continuada,
preicfes, preuniversitarios {1,75%), inscripciones y matriculas en postgrados {4,73%;) e
inscripciones y matriculas en carreras técnicas, tecnoldgicas y universitarias (4,96%)
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ESTUDIO DE LA OFERTA Y DE DEMANDA

De conformidad con las estipulaciones de la Guia para los estudios de! sector expedida
por Colombia Compra Eficiente No. G-EES-02, vistos los aspectos generales del mercado
de estudios obtenidos por profesicnales, técnicos, tecnélogos y demas insumaos que
sirven para el estudio de la demanda, ef cual partira da la base de datos de prestadores
de servicios profesionales y de apoyo a la gestién que tiene la SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEC en las
vigencias anteriores, ademas por responder a unas necesidades puntuales en cuanto al
cumplimiento de sus cometidos estatales, y misionales:

Ahora, la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y
FOMENTQ DEL EMPLEQ adelanté en el proceso de contratacién en la vigencia 2023-2,
un aproximado de 174 contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion para ejecutar aclividades de apoyo: asistenciaies, técnicas, tecnoldgicas.
profesionales, especializados y asesoras.

Por su parte, en la vigencia 2024, adelantd un aproximado de 381 contratos de prestasidn
de servicios profesionales y de apoyo a la gestién para ejecutar actividades de apoyo:
asistenciales, técnicas, tacnolégicas. profesionales, especializados y ASe50ras,

ANALISIS DE LA DEMANDA

Con el fin de analizar el comportamiento de las contratagiones bajo |a figura de prestacidn
de servicios a fines con la que se pretende adelantar, se procede a relacionar listado de
contrataciones semejantes al proceso, tomands como base de infermacién histérica,
dentro de la SECRETARIA DE DESARROCLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y
FOMENTO DEL EMPLEC:
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PREZTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMQ
INGENIERO INDUSTRIAL EN LA
GOBERNACION SECRETAR!A DE
DEL VALLE DESARROLLO ECONOMICO Y
i 1.330-12.1 . JORGE COMPETITIVIDAD EN
ggi%ﬁl&m 40a76.2p | Contratacid | 2 {Meses | o) pne ggnn_umc DESARROLLO DEL PROYECTO | 2%
ECONCMICO v | 23 ndirecta 1) ORTIZ VIDAL FORTALECIMIENTO DEL
COMPETITIVIDA EMPRENDIMIENTO POR
o MEDIQ DEL PROGRAMA VALLE
INN ¥ LA GENERACION OF
ESPACIOS INTERACTIVOS BN
EL VALLE DEL CALUGA
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMD
GOBERNACION FINANCISTA ¥ NEGOCIADOR
DEL VALLE INTERNACIONAL
SECRETARIA DE ESPECIALISTA EN GERENCIA
DESARROLLO FINANCIERA ¥ MAGISTER EN
ECOMOMICO ¥ ggg;g;m:uaum EM 5‘2
12330-12.1 ) :
SDMPET}TMDH 4041600 |Contratacic |4 (Meses | RAUL ARIAS | 1o o000 | DESARROLLO ECONGMICO ¥ gui
23 ndirecta |} BAQUERC COMPETITIVIDAD EN
DESARROLLO DEL PROYECTO
FORTALECIMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTO POR
MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INM ¥ LA GENERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CAUCA
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO
CONTADOR PLBLICO EN LA
GOBERNACION SECRETARIA DE
DEL VALLE Egﬁﬁﬁﬂﬁé AEDGDN c:mu:oE ;
SECRETARIA OF
DESARROLLO | 1500121 | Contratacis | (Meses [ Scom T DESARROLLO DEL PROYECTO | 202
ECONOMICO v [ 3] ndirecta |3 O, |29.700.000 | FORTALECIMIENTO DEL |2
COMPETITIVIDA EMPRENDIMIENTO EN  EL
D VALLE DEL CAUCA POR
MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INN ¥ LA GENERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CAUGA
PRESTACION DE SERVICIOS
GOE PROFESIONALES COMO
ABOGADD ASESOR EN LA
GOBERNAGION SECRETARIA DE
DEL VALLE DESARROLLO ECONOMICO Y
SECRETARIA DE | . 400 o, _ HEIDER COMPETITIVIDAD EN
DESARROLLG | 1330121 | Contratacie |3 (Meses |LEONARDO | 1o oo ppq | DESARROLLO DEL PROYECTO | 202
ECONOMICO Y ndracta |} MILLAN FORTALECIMIENTO DEL | 3
COMPETITIVIDA, | 2022 OEPINA EMPRENDIMIENTG EN  EL
] VALLE DEL CALCA POR
MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INH ¥ LA GENERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE %EL CAUCA
PRESTACION DE SERVICIOS
18310471 1 ¢ ") SUAREZ Eggggglcg;'qME SECRETARIA | 202
GOBERMALCION ' ; ontratac
OEL VALLE ;‘;4'33”2{’ n directa 4 masas E%W‘R' ‘ri" $30.800.000 |hp DESARROLLD | 4
SECRETARIA DE o asare ECONOMICO Y
DESARROLLO -144.138. COMPETITIVIDAD, EN
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DESARROLLD ESPECIALISTA EN GERENCIA
ECONQMICO ¥ DANIELA SCCIAL EN LA SECRETARIA
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o 1.210-17.1 Contratacis AGUIRRE ECONAMIC Y| ooz
3-1253-20 | - directs ameses |\ Lo 524000000 | COMPETITMIDAD EN | “,
24 con CC Ne DESARROLLC DEL PROYECTD
1114062135 DENOMINADC
FORTALECIMIENTD DEL
EMPREMDIMIENTO POR
MEDID DEL PROGRAMA VALLE
INM ¥ LA GEMERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL wALLE DEL CAUCA
GOBERMALION PRESTACION DE SERVICIDS
DEL YALLE COMO  PROFESIONAL  EN
SECRETARIA DE MERCADEQ ¥ HMEGDCIOS
DESARROLLO INTERNACIONALES COM
ECONOMICO ¥ ESPECIALISTA EM GERENCIA
COMPETITIVIDA DE NEGOCIDS DIGITALES EN
o 310417 1 LINA  |SABEL LA EEERETARIAG BE
310417, , CHALNY DESARROLLC ECONOMICO ¥
36314-20 E‘;?r‘;iz“ﬁ Tmeses |ABELLO, con | $30.000000 | COMPETITIVIDAD EN 24”2
24 c.C. Y DESARRUOLLO DEL FROYECTO
1144103058 DENOMINADD
FORTALECIMIENTO DEL
EMPRENDIMIENT FOR
MEDIQ DEL PROGRAMA VALLE
INM ¥ LA GENMERACKW DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CAUCA
GOBERMNACION PRESTACION DE SERACIOS
DEL YALLE COMO TECHDLOGA BN LA
SECRETARIA DE SECRETARIA DE
DESARROLLO PADILA, DESARROLLO ECONGMICO Y
Egﬂﬁ‘éﬂ'ﬁﬁnﬁf 1310471 | AQHDREA COMPETITIIDAD ER
. ontralacit LISOBCHI DESARROLLO DEL PROYECTO | 202
0 g‘ﬁazuaza ndirecta | ME5ES [ LBRACHI con | $26-250.000 | oo e MIENTO DEL| 4
c.C No. EMPRENDIMIENTO POR
1151041592 MEDID DEL PROGRAMA VALLE
WM ¥ LA GENERACION DE
ESPACIDS INTERACTIVOS EN
EL WALLE DEL CAUCA
GOBERNAZION PRESTACION DE SERVICIDS
DEL VALLE PROFESIOMNALES COMD
EEEEE;ATL&GDE ALEJANDRA ABQGADA EN LA SECRETARIA
CooNOMICO v | 3iorers |Convatacis |, | RS con [ ss000000 | EConOMc NG| 202
n directa ' B 4
COMPETITIVIDA | 024 £ Mo. COMPETITIVIDAD EMN
D 1144172554 DESARROLLO DEL PROYECTD
DENOMINADC
FORTALECIMIENTO DE_ LAS
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UNIDADES ECONGMICAS DEL
WALLE DEL CAUCA
GOBERNACION FPRESTACION DE SERVICIOS
CEL WAlLLE PROFESIOMNALES COMD
SECRETARIA DE ABOGADD CONM MAGISTER EN
DESARROLLG JOSE  DAVID DERECHO EN LA SECRETARIA
ECONOMICO Y 1 31T CORRALES DE DESARROLLD
COMPETITIVIDA 5107822 Em_'ltrataclﬂ 2 mases | RODRIGUS14 | § 12.000.000 ECONGMICD ¥ | 202
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can 0.0 NI:: DESARROLLO CEL FROYECTD
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FORTALECIMIENTO DE LAS
UNIDADES ECONOMICAS DEL
VALLE DEL CALICA

ANALISIS DE LA OFERTA
Total, nacional mensual
Sector Servicios.

En octubre de 2025, trece ds los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024,

Grafico. Variacién anual de los ingresos nominales, Total Nacional, Octubre (2025° -
2024)
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En octubre de 2025, seis de los dieciccho subsectores de servicios presentaron variacion
pasitiva en el personal ocupado total, en comparacién con actubre de 2024,

Grafico. Variacion anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios

Total nacional Octubre 2025p / octubre 2024
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Varlacién anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos,
segun subsector de servicios {octubre 2025p / octubre 2024}

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024,
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Fusnte: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP} Puntos porcentuales
MNota: por apresimacién decimal, se pusde presentar diferencia en la suma de las contribucianes frente a la vanacion

total.

Variacidn anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacion,

segun subsector de servicios (octubre 2025p f octubre 2024),

En octubre de 2025, seis de los diecioche subsactores de servicios presentaron variacion

positiva en el personal ccupado total, en comparacidn con octubre de 2024.
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Tabla. Variacién anual del personal ocupado total y contribuclén por categoria de
contratacién, segun subsector de servicios Total nacional Octubre 2025p / octubre
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Fuarte: DAMNE, EMS.
* Cifra provisianal
(PF] Puntos porcermuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal Emporal contratado a través de agencas de
SUATIRISTFD de personat.

** Parsaonal en misién asplica para la seccion M. divisiones T8, B0 y 81, excepto Clase 8130,

*++ Persoral hora catedra aplica para la sectidn P - grupo 354,

Mota: por aproximacidn decimal, se pusde presantar diferencia en la suma de las contribuciones frenle a |a variacion
total

Variacion anual de los salarios y contribucién por tipo de contratacién, seguan
subsector de servicios {octubre 2025p / octubre 2024),

En octubre de 2025, todos los subsectores de servicias presentaron variacion positiva en
los salarios, en comparacién con octubre de 2024,
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Tabla. Variacion anual de los salarios y contribucién por categoria de contrataclén,
segln subsector de serviclos Total nacional Octubra 2025p f octubre 2024.
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Fusnte: DANE, EMS.
* Cifra provisional
{PP) Puntos porcentuabes

* Hace referencia a 1a variacion de los salanes promedic d#l personal ofupade total excluyendo al personal rontratade
a través de agencias de suminisiro de personal.

" Personal en miskan aphica para la seccion N, divisiones 78, B0 y 81, excepto Clase 8130,
*** Personal hora catedra aplica para la seccian P - grupa 854,

Nota: por agroximacidn decimal, se puede presentar diferenciz an |a suma de {as contrbuciones {rerte a la vanacion
total.

Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segun subsector de serviclos {anero - octubire 2025 p / enero - octubre 2024)

En lo corrido de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaran
variacion positiva en los ingresos, tres presentaron aumento en el personal ccupado total

¥ todos Ios subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparacion con el
misma pericdo de 2024

Tabla 4. Variacién afo corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarlos, segiln subsector de servicios Total nacional Enero - octubre 2025 p f enero
- octubre 2024,
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Fueme: DANE, EME.

* Cifrg provisional

* Inchrye personal permanente, pereonal tamporal diresio ¢ parsocal teimporal contratado a traves de agancias de
SLHniStro de personal.

** Hate relerencia & L2 variation de los salanics promadio del personal ocupado 1okl sxeloyends al personal contratado
a través de agencias o suministro de personal.

Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segln subsector de servicios (noviembre 2024 - octubre 2025 p / noviembre 2023 -
octubre 2024).

En el afno movil hasta octubre de 2025, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variaclén poshtiva en los ingresos, treés presentaron aumento en el persanal
ocupado total vy todos los subseciores presentaron incrementc en |os salarips, en
comparacidn con el mismeo periodo comprendide hasta octubre de 2024,
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Tabla. Variacién doce meses de los ingrasos nominales, personal ocupado total ¥
salarios, seqdn subsector de servicios Total nacional Noviembre 2024 - octubre
2025 p f noviembre 2023 - octubre 2024
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Fusrte: DAME, EMS.
? Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal direcrs ¥ personal termparal contraladc & wavés e agencizs de
Surminarg de pardonal,

** Hace reterancia 2 13 vaviacian de los salarios promedic del personal ocupade otz excluyendo al persanal contratado
a traves d& agencias de suministro de parsonal,

Variacién anual: octubre 2025p / octubre 2024

En octubre de 2025, los servicios de aclividades de empleo, seguridad e investigacidn
privada, servicios a edificios registraron un crecimiento de 17,0% en los ingresos
nominales, el personal ocupado total presentd un aumento de 07% y los salarios
registraron un incremento de 9,7%, en comparacién cen octubre de 2024,
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Tabla. Variacion anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal
ocupado total y salarios por tipo de contratacién Actividades de empleo, seguridad
e investigacién privada, servicios a edificlos Total nacional Octubre 2025.
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Fuente: DANE. ERMES.

P Cifra prowvisional

[PF] Punrtos porcantuales
* Incluye personal permanents, perscnal lempornal direcio y personal temporal contratado a traves de ageneias de
SLMministro Je personal.

Nola: por apraximacion decmat, se puede presentar diferencia en la suma de las contribudiones frente a 13 vanaodn
total,

Empleo y Desempleo

Para el mes de octubre de 2025, Iz tasa de desocupacién del total nacional fue 8,2%, Io
gue representd una disminucién de 0.9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2024 {$,1%). La tasa global de participacidn se ubicd en 65,0%, lo que significo un
aumento de 1,1 puntos porcentuales frente a octubre de 2024 {63,9%). Finalmente, la
tasa de ocupacidn fue 59,7%, lo que representd un aumento de 1,8 puntos porcentuaies
respecto al mismo mes de 2024 {38,1%).

Tasa global de participaciéon (TGP}, Tasa de ocupacién (TO} y Tasa de desocupacidn
(TD}, Total nacional Octubre {2024-2025).
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Fugnte; DANE, GEIH

En octubre de 2025, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,0%, lo que representd una disminucién de 1.4 puntos porcentuales
respacto al mismo mes de 2024 (9,5%). La tasa giobal de participacidon se ubicé en
67.7%, mientras que en octubre de 2024 fue 66,7%. Finalmente, la tasa de ocupacidn fue
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82,2%, lo gue representé un aumento de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes
de 2024 (80,4%).

Indicadores de mercado laboral mes y trimestre para el total nacional y total 13
ciudades y dreas metropolltanas

Total nacional mensual

Para el mes de octubre de 2025, la lasa de desocupacién del total nacianal fue 82%, lo
que representd una disminucién de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2024 (9.1%). La tasa global de participacién se ubicd en 65.0%. lo que significo un
aumento de 1,1 punios porcentuales frente a octubre de 2024 (63,9%). Finalmente, la
tasa de ocupacidn fue 58,7%, lo que representé un aumento de 1.6 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (58,1%).

Grafico. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de
tlesocupaclén {TD} Total nacional Octubre {2017 - 2025)
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Fumnte: DAME. GEIH
NOL: dabos enpandrdas Cov. IOy citrr o Dokl aCin, Satkoracss con bask &b los Tesuitacrs detf CHPY 20018,
Mok, cttas aprouemadas & on decimal

Total 13 ciudades y dreas metropolitanas mensual

En octubre de 2025, |la tasa de desocupacién en el otal de las 13 ciudades ¥ argas
metropolitanas fue 8,0%, lo que representd una disminucion de 1.4 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (8,5%). La tasa globa! de participacién se ubicd en
67.7%, mientras que en octubre de 2024 fue 66,7%. Finalmente, |a tasa de ocupacion fue
62.2%, lo que representd un aumento da 1.8 puntos porcentuales respecto al mismo mes
de 2024 (60,4%).

Grafico. Tasa global de participacidn (TGP), Tasa de ocupaclén {TO) y Tasa de
desocupacion (TD) Total 13 ciudades y dreas metropolitanas Octubre (2017 - 2025)

43



GOBERNACION 1
Departomante deal paraiso
Valle dal Couca \ 3‘3 todos
M 4 W5 GEN 1%} 657 T BaT if.?“ “‘

LLe

x

Taas TGF - TO R}

B o =

o
h

- = = 5 5 :a o 3 «
£ 8 & & i & b} L g
— TR e TOH —1Ih

Fuwnhr DANE, GEIH
Rora: dalos repanduties ¢an pIoyECcones de poblacitn, Slaboradas oon base en lgs resuladen, ded CHfFY 2018,
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» ANALISIS DE PRECIOS

deben hacer durante la etapa de planeacién el analisis necesario para conoger £l sector
relativo al objetc de! procese de contratacidén desde la perspectiva legal, comercia
financiera, organizacional, técnica y anélisis del riesgo, de igual forma Colombia compra
eficiante, establecié la guia para la elaboracién de estudios del sector, con el fin de
entender el mercado del bien o servicio con el fin de alcanzar los objetivos de eficacia,
sficiencia, economia, promocidn de la competencia y mangjo del riesgo.

El mercado colombiano cuenta con una oferta amplia de profesionales que prestan sus
servicios en diferentes entidades y asuntos. La contratacion de estos no esta sujeta a
requisitos particulares de indole legal, salvo las propias del ejercicioc misma de la
profesion.

La determinacién de! perfil del posible contratista y de quien |0 cumple esta relacionada
con el conocimiento previo de las condiciones académicas, profesionales y de
experiencia, de contratos anteriores ejecutades por ef posible contratista.

la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y FOMENTG
DEL EMPLEQ, ha requeride servicios profesionales y de apoyo a la gestion mas alla de
los propics de los gue corresponden a los cargos de su planta de personal, prestados por
personas que exceden los requisitos fijados para sus funcionarios,

Para determinar el valor estimado del contrato de conformidad con las actividades
encaminadas 2l cumplimiento del mismo, se ha tomado como base y referencia los
valores promedios de conirataciones anteriores, ! objeto confractual a desarrollarse, el
plazo de sjecucidn, la idoneidad y la experiencia con la que debe contar el futurp
contratista que se requiere para cubrir a necesidad actual, asi come la Ta circular interna
vigente No, 2024000523 del nueve (9) de enerc de dos mif veinticuairo (2024}, aclarada
medianta circular interna No. 2024002509 del 17 de enerc de 2024, modificada por |a
circular interna Mo, 2024030373 del veintidds (22) de julio de dos mil veinticuatro {2024),
por medio la cual se fija la tabla de honorarios para |a contratacion de prestacion de
serviclos profesionales y/o de apoyo a la gestion de la entidad, emitida el por el Director
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del Departamento Administrative de Desarrollo Institucional v la Secretaria General de Ia
Gobemacion del Valle del Cauca.

ADMINISTRACION O MANE.IQ DEL RIESGO
(Anexc 2 - Estudios previos)

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION:
RIESGO 1: Que no se explda el registro presupuestal de coOmpromiso
CLASE: Especifico
FUENTE: Intarno
ETAPA: Contratacidn
TIPO:; Operacional
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Imposibilidad de iniciar la gjecucion del contrato
RIESGO 2: incumplimiento s los requerimientos hechos por &l supervisor del contrato
CLASE: Especifico
FUENTE: Interno
ETAPA: Ejecucién
TIPO: Operacional
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Altera la ejecucion del contrato
RIESGO 3: Enfermedad general e incapacldades
CLASE: Especifico
FUENTE: interno
ETAPA: Ejecucién
TIPQ: Operacional
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacisn en la ejecucion del contrato
RIESGO 4: Grave alteracién del orden publico
CLASE: General
FUENTE: Externa
ETAPA: Ejecucion
TIPO: Social
CONSECUENCIAS DE LA QCURRENCIA: Afectacion en la ejecucidn del contrato
RIESGO 5: Deficiente prestacién del serviclo contratadg
CLASE: Especifico
FUENTE: Interno
ETAPA: Ejecucidn
TiPO: Operacional
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacién en la gjecucién del contrats

EVALUAGION Y CALIFICACION:
RIESGO 1: Que no se explda ¢l registro presupuestal de comprormiso
CATEGORIA

L

s 7 | Rare (pueds ocurrir

-| excepcivnalmenta)

bllida: | Improbable {puade ocurrir
oL poasionakimente
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sobrecastos no no raprasentan schre el valor :;rsm':rr:?ninﬁeaal impacta sobre gl
':g;egzr :;Z mas del cingo del contrato quinca {15%) y el valor dal cqnlram &n
y anto 11563 | P97 clanto {5%) enlra el cinco ireinta por cients mas del tr?mm por
por cianta (19) | 4/ valor del (5%) y ol ciento (30%)
de! valor del @ e} ¥ (30%)
ntrato cantrato quince por _
©o clent {15%]
# Ingighificante | Menov Moderada Mayar Catastrofico
1 2 3 4 =
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CATEGORIA
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| Improbabla (puada oourrir
ocasionalments)

momento fuluro)

: | Posible {pueds acurrir en cualquier

Probable {probablements va a
x| ocumir)

r| Casi cierta (oourre an la mayoria de

circunstancias)
] IMPACTOQ _
Rl S e e A e A ALY S an RIS e A T L e T A e g
Sl Dificulta la
i ion
' gﬁf:'tg dgE| Afecta Ja gzin;iﬁ?el Perturba la
¥ | Obstruye la : ajacucitn sjacucitn del
; ; manera bajza, contrato
ajstucion del - del contrato . conbrato da
A aphicando ) sustanciaimenle
contralo da medidas sin albarar el ato aun Asi Mmanera grave
2% | ranara inimas se berngficio permiha la imposibilltands la
i | intfrascendeante it para las P . congecucihn del
pueds lograr e consecyucion del objeto contraciual
# ohisto pa chjeto cantractual
conlractual
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Los impacto
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cianto (1%} deb mas JI:iaI cinca | entrs el kreinta por ciento & mfas del treinla
valor del contrate | P2 ciento clnco (S%) ¥ (30%) por cierto {30%)
(5%} del valor | el quince
del contrato por cianto
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| Insignificante Menar Moderado | Mayor Catastrofico
3
VALDRAGION

e sy 'ﬁ‘jﬁ#ﬁﬁ‘aﬁiﬁs Tl e

RARG PUEDE OCURRIR
EXCEPCIONALMENTE

Imprabable pusde ocurrir
excepcionalmentsa

Posible puede oourrlr en
cualguier mormento future

Prabable, probablementa va
2 BCurTir

Casi cierto oousre en |3
mayoria de circunstancias

D:ﬁc:.:ll:a la
ejecucion del Afecta | Obstruya la
. a \ . Ferturba la
g3 | Ohstruye la contrata de Bjecucion gjscucion de| sjgcucidn del
A ; mangra baja, contratc
. fore | ejecucidn del " del contrato . contralo de
C ! aplicando ) sustancialmenle
Rc ksl 15| contrato de - sin alterar manera grave
c_".':‘."'#g&;_f?"'_ i [ manera m‘::xgg ca | % beneficio Eg:;;:r:aasi imposibilitanda la
L o .} Infrascendente | o, o qe lograr p::;?s consecucion del ﬁﬂlﬁﬂ?ﬁﬂrﬂagﬂan
al abjato P ob|eta contractual )
confracius)
Genera un
Los impaclo
sobracastos sobre &l
hgi::g:::f;ﬁs na valor del E’;l:rm?::; eelr:;?énr Impacta sobre el
mas del Lno por ragradselntlan cm:trahl:.t el quince (15%) y valor adaldmr?trgm
ciento {1%) del mag del Cinco | 8ntre @ al trainla por ciento &n mas de reinta
valor dal contrata | P27 cienio cinea (5%) {30%) por cienta {30%)
| il {5%) del valor |y el quince
del contrata por cianta
(15%}
Insignificants Manar Modarado | Mayor Catastrofss
i Z 4

Yaloracion del Hesgo

Rlgsgo exlrems
Rigggo alto

Rigsgo

medio

Riea

RIESGO 3: Enfermedad general ¢ Incapacidades

a bajo
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2ex] momants futurp)
2| Probable (probablermente va a
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| Casi cierto {ocurre en ia mayoria de
%] circunstancias}
IMPACTG
T s FLRIAE mete e g T N T L AT L v PR T
Dif cuﬂa Ia
a0 de. | Mectala  [SoSsele [peruaa
O ; baia ejgoucicn contrale ejecucitn del
wnfied ajecucion def manera baga, del conftrate i contrato de
conlrato de aphc_andn sin alterar al sustancialmante IMangra grava
: medidas . paro aun asf . -
(7o detr| manera minimas se bezneficio armite I3 imposibilitands la
| intrasesndente para las P . CORSECUCIOn del
] puede lograr el o COnsecucion del obist mractual
abjeto panes objato contractual jela co
contractual
Genera un
- Los impacto
‘| Los scbrecostos | sobrecostos no | sobra el incretmeanta al valor
ne regrasentan reprasentan valor dal del cantrato entre Jmlp ac;ofsfc?j:rt?at::}
i| mas deluno por | mas del cince | contralo el gquince [15%} y :ﬁ ?rrla: del treinta
“| clente (1%) del por cienta (5% | entre el el reinta por ciento ¢ cignto (30%
;| valor del contrato | del valor del | cinco (5%) y { (30%) por clanto (30%)
contrato al quince pHor
. cients [15%)
| Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
2
VALORACION
Impagle., i R T R T T O O e PR I LY O T
R T Dificulla la
conmatode |Aecialn | SRS | porurva a
Obslruya |a . efecucion del efecucion def
ejecucion del maners biaja, contrato sin | contrato centralo de
: apllcando sustancialmenla
contrato de medidas alterar el ro aun as| rmaneara grave
2| manera minimas se | ENEficio per et imposibilitande [a
intrascendante para las permite la consecucion ded
puede fograr partes consecucicn del obiets contractual
el objato objete contractual | =™
cantractual
Los Genara un
Atecl ; Los sobrecostng f;brecnslos gg?:g valor | MEr@menta el Impacto sobre el
Gnﬂﬁ::ad@ri 7 .“' . nmué;eggffli;t:r;r representan | del contralo :ilt?; E?Lz?:;;alo valor dal contrato
Munamrla e Giento (1%) del mds del cinco | entre ¢l (15%}y el treinta | " mas del tr;lnta
"ﬁs | valor del contrate | P2" ciento cinco {6%) y por clento {30%) por clenta (30%)
WS (5%} del valor | al quince por
del conlralg ciento (15%}

49




GOBERNACION W2
Departomento del | )
Valle del Couca e de todos
| Insignifcante Modarado Mayor Catastrdficn
il 11 2 3 4 5
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vl | NTE
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Pro exceprionalmente
ba: [bosible puede
peurrir gn cuaiguier | 2 5
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£ .- | oourrr
‘| Casi ciert gourre en
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Riesgo alto
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-ﬂﬂn‘--ﬁ-ﬁ '**5 E}'_ Rarg {puede ocurir
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4 | Posibla (puede ocurrir &n cualquiar
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Lenpmoto s :Mm.ﬂiuma.#i‘nﬂ.u__nr TEA Db b T b i v e A MV P S I
i e leculta Ia
-\,4. E;.\.,ﬁq.ﬂ};‘f
P a; ajecucién del Obstruya |3
| .'ff contratd de A_fectalla ejecucién dal Perturba la
1 Obalruye 1a manera baia, |2 jecucn COntrats &jecucian del
ejecucian del . 19| del contrale , contrale de
: aplicando - sustancialmeante
| contrato da medidas gin alterar gl ara aun asi mansara grave
1 manera minimas 58 beneficio permita ia impasibilitando la
7| intrascendantes para las P . congacuciin dal
; pueds lagrar consecucidn del .
2l objelo panes objeto contractual objeta contractual
contracluyal
)| Los sobrecoslos | Los Genera un | Incrementa el valar || to sobrg el
;jnorepresentan | sobrecostes | impacto del contrato entre mrat;ols e e
:| mas del uno par _| no sobre &l sl quince (15%) y el | V8Ior el contrato
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rmarie o Lo e "' l“
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ey e RN AP AT TR LR L [ 5 PR R 2 T e -
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Obstruye la manara baia ajeLucion cJu irato Ejacuciin del
ejecucitn del licand 1| del contrato tamzial t contrato de
contrato de ?n':'a:;adg: sin allerar | oaanclaiments Mmanara grave
manera minimas 58 al beneficio E’:;;ﬁ:?ﬂas‘ Impasibilitando la
inlrascandenta para las - Lonsesucian del
puede lograr artes CONSACU LGN del obisto contractual
al ohjato P objeto contractual d
condraciual
Gengra un
Los impacto
Los sobrecostos sobrecostos 5o|bre dall Incrameanta &l valor I bre al
no representan | 70 valor o8 d&l contrato entre | Pacto sobre @
mias del une por representan contrato &l quinca {15%) ¥ valor del cuntr:lalo
cianta (1%} del mas t_:lnel Cinco eptre el &l rginta por cisntg ENn m;s del treinta
valor dal contratg | PEF clents ¢inco (5%]) (30%) por ciento {(30%)
(5% dal valor |y el quince
del contrate par cianto
{15%
g [nsigriflesrte Menor Moderade | Mayar Calagtrdficn
! ; 2 3 4 5
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dgorie iy i
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e 4\
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—
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BT e
Dlficulla la
ejacucidn dei Afecta la Cfbstru_ye I Perturba la
contrato de ajecucion ajecucisn del siecucion del
+| ejecucion del ?;E':dgaja' dal contratg g::tt;t;almante conirato de
' - sin afterar el manera grava
rmedidas N pero aun sl . g
. beneficic . imposibilltands la
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i abjeto pa objeto conlraciual |
contractuasl
{Banera un
Los impasio
Los sobrecostos sobrecastos sobre ¢l Incremanta el vakor
ng reprasgntan ne valor dal dil contrato antre Impacts satire el
mas g &l LMo Dor regresenian ronkrata &l quince (15%} y &l valor de| contrato
aah | po mas del cinco | entre al 9 oY en mas del treinta
| ciento {1%) del . . treinta por cento
1t vator del contrate | POT ciento cinco (6%} v (30%) por cienla {30%)
{5%) del valor | el quince
del conlrata por ciendo
- {15%)
#| Insignificante Menor Moderado | Mayor Catastrafico
i 3
VALORACION
A n o = 2 i " . g T o : o Tﬁh:{"mw - r".i-ﬁ.'.ﬁ-'.-'.--
X -7 ; ; e i Pificiita la
- ! gjecucian del Cbstruye la
; Eak conlrato de A_fecla_la elecucion del Perturba la
'L 4 firfps| Obslruye 18 manera bala ejecucion contralo ejecucidn del
P s | ejecucidn del anticando * | del contrate sustancialmanie cantrato de
: .| contrato de mp:adidas sin alterar Er0 GUn a5 manara grave
" = | manera el baneficio P . imposibililanda ta
; e 5 : intrascandanta minimas sa para lag parmite |a consecucion del
i Rt . - pusde lagrar artes consecyucion del obieto contractual
o ~ el objeto P objeto contractual 1
2 confraciual
A il : . Los Genera un
L i ) hgi:gg::g;tgs sobrecostos | impacio Llﬁm?rgﬁiﬂn‘;im Impacta sobre gl
na sabre el . - valor del contralo
mas del ung por el quince {15%) y .
gisnlo (1%} dal raprasentan valor del el treinta por clemo en mas del freinta
valor ds| contrato mas del cinco | contrate (30%) P por ciento {30%)
por ciento gntre al

52



GDHEIIHAI:ION "_"' n.  \\ir2
Fd f" s de todos
e ‘l\

T ] (5%) del valor | cinco (5%)
v ' del contrato | v el quince
por clento
i o B s e {(15%}
; g T Insigniflcante Menor Moderada | Mayor Catastrafico
R T . Tt 1 2 3 4 5
RARD PLIEDE OCURRIR 1
EXCEPCIONALMENTE
Improbable puade oourrir P
Prob axcepcionalmenle
abilid Pnsibla_r puede oourrir en 3
ad cugalguiar rnamentn fuluro
* | Probablg, probablamente va 4
& gourrr
Casi cierlo oourre an la 5
mayaria de circunstancias
CATEGQRIA
Yaloracidn dal ries Categoria
Riggno extremo
Rizsge alio
Rigsgo medio
Riesge bajo

Para constancia de lo anterior, s frma a los nueve { ' dias del mes de Julic de dos mil
veintisais (2026}
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